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1. Delovne skupine zainteresiranih strani projekta INCIRCLE

Tovrsten koncept sodelovanja je osrednjega pomena pri projektu INCIRCLE, saj temelji na vkljucevanju
zainteresiranih strani prek vzpostavitve, aktiviranja in posvetovanja z delovnimi skupinami zainteresiranih
strani (Stakeholder Working Group v anglescini in v nadaljevanju: SWG). SWG je priznana kot interdisciplinarna
delovna skupina, ki jo sestavljajo organizacije in posamezniki, ki se ukvarjajo z vsemi vidiki turizma. SWG bo
pomagala dolociti sektorske prednostne naloge in prilagoditi politike potrebam in posebnostim ozemlja v
skladu z naceli kroZznega gospodarstva.

V sploSnem dodano vrednost SWG projekta INCIRCLE predstavlja kombinacija razlicnih pogledov na isto
vprasanje. Ta primerjalna analiza bogati vse udeleZence in spodbuja prepoznavanje alternativnih resitev, na
katere posameznik sam verjetno ne bi pomislil.

Partner, zadolZzen za ustanovitev SWG, mora pravilno opredeliti pri¢akovanja zainteresiranih strani in
nacrtovati pravocasne povratne informacije, s ¢imer bo vzpostavil tesen in ploden odnos ter zainteresiranim
stranem dal obc¢utek vkljuéenosti in zavezanosti.

1.1. Cilj SWG projekta INCIRCLE

Na ozemlju posameznega partnerja je na regionalni/nacionalni in lokalni ravni ustanovljena SWG, ki deluje kot
laboratorij za zdruZevanje razlicnih perspektiv in spodbujanje skupnih interesov ter zagotavlja vertikalno in
horizontalno sodelovanje in soodlocanje.

SWG v sploSnem na partnerskih ozemljih podpira:

= zbiranje podatkov in ustreznih informacij za analizo in oceno v skladu s kazalniki kroznosti projekta
INCIRCLE;
= opredelitev glavnih ozkih grl in izzivov trajnostnega turizma na ozemlju;

= opredelitev najboljsih praks, ki jih je treba vkljuciti v platformo znanja projekta INCIRCLE;
. na_regionalni/nacionalni ravni: priprava regionalnih/nacionalnih strategij projekta INCIRCLE z

zagotavljanjem prispevkov v razli¢nih fazah razvoja strategij;
= na_lokalni ravni: izdelava lokalnih akcijskih nacrtov, skladnih z zgoraj omenjenimi

nacionalnimi/regionalnimi strategijami

Ucinkovita SWG temelji na proaktivhem sodelovanju najve¢ 30 udeleZencev, ki jih je mogoce izbrati iz
spodnjega seznama, glede na svoje ugotovitve in priloZnosti, ki jih je treba izkoristiti:

= Regionalna/lokalna turisti¢na organizacija in druzba za razvoj turizma
= Oddelki za lokalno nacrtovanje, promet in razvoj podezelja/mesta

= Agencija za ravnanje z odpadki (voda in trdni odpadki)

= Oddelek ali agencija za oskrbo z vodo (lokalna in regionalna)

= Oddelek za energijo in/ali distributer

= Policija/oddelek za varnost

= Organi za upravljanje gozdarstva/zavarovanih obmocij ali parkov

= Letaliska/pristaniska uprava (kjer je primerno)
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= Lokalno hotelirsko ali turisticno zdruzenje

= Turisti¢ni ogledi, kampi, avtodomi, vile ali stanovanjska zdruZenja

= Ustrezne nevladne organizacije

= Lokalna gospodarska zbornica

= Zdruzenja in/ali sindikati zaposlenih v turizmu

= Ustrezne akademske ustanove, vkljucene v povezane raziskave

= Okoljska zdruzenja

= Predstavnik lokalne skupnosti, prebivalci in morda turisti.

1.2. Nacrtovana srecanja SWG

Za dosego zgoraj navedenih ciliev se bo SWG med projektom sestala vsaj Stirikrat, tako na
regionalni/nacionalni kot na lokalni ravni.

Na prvem srecanju bodo zainteresirane strani obvescene o ciljih, dejavnostih in glavnih rezultatih projekta
INCIRCLE. Hkrati bodo naprosene, naj:

= prepoznajo glavna ozka grla in izzive trajnostnega turizma na ravni destinacije;

= zagotovijo najboljSe prakse, ki bodo vklju¢ene v platformo znanja projekta INCIRCLE;

= zagotovijo podatke in ustrezne informacije za prihajajoc¢o analizo in oceno turisticne kroznosti na
ozemlju;

Med drugim in tretjim sreCanjem bodo zainteresirane strani pozvane, da:

= opredelijo skupno vizijo trajnostne in kroZne turisti¢ne destinacije
= opredelijo glavne cilje in z njimi povezane ukrepe za dosego skupne vizije
. opredelijo odgovornosti, ¢as in sredstva za posamezni opredeljeni ukrep

Za Cetrto srecanje je predviden pregled razli¢nih rezultatov na regionalni/drzavni in lokalni ravni:

= na regionalni/nacionalni ravni: prilagoditev razvoja strategije, potrditev njene koncéne razlicice,
izdelava regionalnih akcijskih nacrtov za izvajanje strategije, kot tudi

= na lokalni ravni: zagotovitev usklajenosti z razvito regionalno/drzavno strategijo in izdelava lokalnega
akcijskega nacrta.

Lahko se organizirajo dodatna srecanja z zainteresiranimi stranmi za sprotno obvescaje o dosezkih projekta.

Da bi olajsali zbiranje in zdruZevanje povratnih informacij, se partnerjem zagotovijo predloge z namenom
razvoja homogene delovne metodologije, ki temelji na participativnhem pristopu in omogoca zbiranje rezultatov
na organiziran in strukturiran nacin (Priloga 1 — Predloge SWG projekta INCIRCLE).
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Slika 1. Diagram poteka dela SWG projekta INCIRCLE na lokalni in regionalni/nacionalni ravni
Vir: Projekt INCIRCLE
REGIONALNE/NACIONALNE delovne LOKALNE delovne skupine
skupine zainteresiranih strani zainteresiranih strani

prepoznati glavna ozka grla in izzive trajnostnega ] . .
B i ) ) A i prepoznati glavna ozka grla in izzive trajnostnega
turizma na regionalni/nacionalni ravni; . ) .
turizma na lokalni ravni;

zagotoviti najboljse regionalne/nacionalne prakse, ki
& 1ho & / P zagotoviti najboljse lokalne prakse, ki jih je treba

jih je treba vkljuliti v platformo znanja projekta
i ! P i3 eroj vklju€iti v platformo znanja projekta INCIRCLE;

INCIRCLE;

1. srefanje
delovnih skupin
zalnteresiranih

stram

. i . . zagotoviti podatke in ustrezne informacije za
ragotoviti podatke in ustrezne informacije za - . - . ]
o e . o . ) prihajajeco analizo in oceno turistitne kreinesti na
prihajajofo analizo in oceno turistiéne kroinosti na )
) . ) lokalnem ozemilju;
regionalnem/nacionalnem ozemlju;

| .

opredeliti skupno vizijo trajnostne in kroine opredeliti skupno vizijo trajnostne in kroine
turisti¢ne destinacije na regionalni/nacionalni ravni turistiéne destinacije na lokalni ravni

| |

opredeliti glavne cilje in z njimi povezane ukrepe

2. sretanje
delownih skupin
zainteresiranih

strani

- ) ) . ] opredeliti glavne cilje in z njimi povezane ukrepe
za dosego skupne vizije na regionalni/nacionalni

cavni za dosego skupne vizije na lokalni ravni

3. srefanje
delovnih skupin
zainteresiranih

strani

. L. . opredelitev odgovornosti, £asa in sredstev za
opredelitev odgovornosti, ¢asa in sredstev za

posamezni opredeljeni ukrep posamezni opredeljeni ukrep

!

natanéno prilagoditi razvoj strategije in potrditi izdelati lokalni akcijski naért za zagotovitev
konéno razli€ico regionalne/nacionalne strategije usklajenosti z razvito regionalno/nacionalno
strategijo

izdelati regionalni/nacionalni akcijski naért za
izvajanje strategije

4, sretanje
delovnih skupin
zainteresiranih

strani

= E potrijena in Siroko podprta potrjen in Siroko podprt
& K| regionalna/nacionalna strategija lokalni akcijski nacrt
Y |z prehod na kroZni turizem za prehod na kroZni turizem
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2. Olajsevanje pristopa SWG projekta INCIRCLE

Da bi sreCanja SWG na partnerskih ozemljih potekala nemoteno in bila produktivna, je potreben voden
postopek. Dejavnosti projekta INCIRCLE so mocno odvisne od interesa in angaZiranosti zainteresiranih strani
in kot take temeljijo na olajSanem pristopu, zaradi katerega bodo udelezenci bolje sodelovali, lazje opredelili
svoje skupne cilje in skupaj nacrtovali, kako jih doseci.

Za vsako partnersko ozemlje je treba imenovati povezovalca, ki bo zadolZzen za vodenje zainteresiranih strani
na razliénih srecanjih SWG, pojasnjevanje ciljev in pri¢akovanj posameznega srecanja, spodbujanje
sodelovanja, upravljanje poteka srecanja in prilagajanje postopka po potrebi. Povezovalec je lahko partnerski
usluzbenec ali zunanji strokovnjak, posebej imenovan za to nalogo.

2.1. Spretnosti povezovalca

Povezovalci morajo biti zunanji ¢lani skupine in kot taki nevtralni kot sodniki na tekmi: ne smejo sodelovati pri
vsebini razprave, ki jo vodijo. Predvideti morajo morebitne izzive in ustvarjati pricakovanja, hkrati pa podpirati
postopek skupinskega odlocanja, spreminjati zaCetne divergence v konvergence in doseci soglasje o ciljih, ki
bodo udelezencem omogocili dosego konkretnih rezultatov. Povezovalci sodelujejo, kadar se mora vec
udelezencev dogovoriti za doloceno resitev ali spremembo in jo skupaj oblikovati v participativnih procesih.
Participativni procesi predstavljajo u¢ni kontekst, v katerem delezniki razumejo poglede drugih udeleZencev z
namenom najti skupne cilje. Sprememba je proces, ki zahteva aktivno poslusanje, dovzetnost in ¢as.

Slika 2. Glavne znacilnosti divergence in konvergence
Vir: Predstavitev Power point, ki jo je za seminar za krepitev zmogljivosti projekta INCIRCLE izdelal povezovalec Paolo Martinez

S
- > -
> 3w Divergence Convergence % P
-
- Defer Judgement: evaluate ideas later. + Plan carefully: the choice must make sense.
- Generate as many ideas as possible: quantity first, + Expose criteria: get them out in the open for
quality later. everyone to examine.
- Accept all ideas: all the ideas, and everyone’s ideas are * Avoid premature closure: all ideas need consideration.
good. + Be realistic: Being creative does not mean launching
+ Stretch your thinking: Push beyond what you think you wild ideas.
can do. - Affirmative judgement: look for what is good in what
+ Give ideas incubation time: insights and new ideas you keep and not what is bad in what you drop.
often pop "out of the blue” - Watch your goals: the choices must contribute to
+ Combine ideas to create new ideas: hitch-hiking / what you set out to do.
piggy-backing one another. Seurcer Frank Lo
Ente. NN B | o e T o |

Participativna delavnica ima dve glavni vlogi (razen lokalne organizacije, logistike, porocanja):

- Upravitelj vsebine/teme. Obicajno je to nosilec projekta, stranka, strokovnjak s podrocja, vodja projekta.
Ta oseba ali ekipa je odgovorna za temo in vsebino ter nadaljnje spremljanje uporabe v strategiji ali politiki.
Upravitelj vsebine doloi cilje in izzive in je v celotnem procesu sodelovanja odgovoren za analizo, razlago
in preoblikovanje nastajajocih informacij (pridobljenih s pomocjo olajSanega participativnega procesa) v
posebne rezultate, ukrepe, strategije in vpliv na politiko.
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- Povezovalec (vodja procesa) je odgovoren za to, kako je participativni proces zasnovan in voden za
doseganje najboljsih mozZnih rezultatov, dosezkov in u¢inkov. Povezovalec/ka je pomoZna podpora vsebini
in popolnoma nepristranski/a. Prejeme kratek opis ciljev participativhega procesa, razume kontekst,
Stevilo udeleZencev in njihovo ozadje ter se z lastnikom vsebine dogovori o moznem akcijskem nacrtu, pri
tem pa navede najboljSi nabor metod, dnevni red, kraj in logistiko (osebno ali na daljavo), sinhronih (med
delavnicami) in asinhronih dejavnosti (pred ali po delavnici). Povezovalec na delavnici pomaga
udelezencem pri komunikaciji in razumevanju stalis¢ drugih z uporabo divergentnih in konvergentnih
pristopov (glejte spodnje razpredelnice). OlajSevanje pristopa je zelo pomembno in udinkovito znanje in
vescina, ki se je lahko s prakso in izkusnjami nauci kdorkoli.

Pomembno se je zavedati, da sta ti dve vlogi loeni: ne moremo isto¢asno sedeti na obeh stolih. Zato
upravljanje vsebine in posledi¢no dolocanja ciljev/programov, analize, poro¢anja, strategije/politike ni mogocde
dodeliti povezovalcu. Povezovalec mora biti o tem obvescen in osvesc¢en in lahko vpliva pri aktiviranju le-tega
s svetovanjem o tem, kaj je mogoce glede na kontekst, ¢as in udelezence. Upravitelj vsebine je lahko prevec
pristranski ali pa ima resitev Ze v glavi, s ¢imer tvega, da bo udeleZence odvrnil od dolgoro¢nega ucenja in
spremenil proces. Upravitelj vsebin in povezovalec morata tesno sodelovati, da bi dosegla najvecji ucinek in
rezultate. Sodelovanje med upravljavci postopkov in vsebine je proces je vzajemen proces. Pri najuspesnejsih
procesih sprememb je to razlikovanje med vsebino in viogami procesa zelo jasno.

Naslednje vescine in orodja postavljajo temelje za uspesno izvedbo srecanja:

Razpredelnica 1. Glavne znacilnosti divergence in konvergence
Vir: Razpredelnica, izdelana na osnovi informacij, ki jih je priskrbel Sam Kaner. Vodnik za povezovalce za participativno odlocanje.
San Francisco: Jossey-Bass, 2007

Govorcu pokazati, da so njegove besede slisali in predstaviti kako so jih razumeli drugi. Navadno
povezovalec s svojimi besedami povzame, kar misli, da je govorec povedal.
Za uvod v parafraziranje se najpogosteje uporabljajo naslednji izrazi:

Parafraziranje . »Slisati je, kot da pravite ...«
= »Naj preverim, ¢e vas razumem ...«
. »Je to tisto, kar ste mislili?«

Podpirati udelezence pri pojasnjevanju, razvijanju in izboljSanju njihovih zamisli, kar jim
omogoca, da laZje izrazijo, o ¢em razmisljajo.

Udelezence podpira, da pojasnijo zamisel, Se posebej, ¢e so poslusalci nekoliko zmedeni ali e je
zamisel nejasna.

Spodbujanje Uporabljajo se lahko naslednja odprta neusmerjena vprasanja:
udelezencev = »Ali lahko poveste vec o tem?«

= »Nam lahko navedete primer?«

= »Kaj vam je pri tem pomembno?«

. »Povejte nam vec«

. »V kakSnem smislu?«

To je formalni nacin parafraziranja, pri katerem povezovalec dobesedno ponavlja govorceve
Zrcaljenje besede. Bolj ko povezovalec Cuti potrebo po vzpostavljanju nevtralnosti, pogosteje mora zrcaliti

in ne parafrazirati. Povezovalec mora uporabljati besede govorca in ne svojih besed.

Za pomoc udelezencem pri sestavljanju seznama zamisli. U¢inkovito zbiranje se za¢ne s kratkim
opisom naloge. Na primer: »V naslednjih desetih minutah ocenite ta predlog tako, da izpostavite
Zbiranje zamisli | prednostiin slabosti. Najprej bom prosil/a nekoga, ki izpostavi prednosti. Potem bom prosil/a za
predstavitev slabosti. In tako naprej. Oba seznama bomo sestavljali hkrati.«

Povezovalec mora skupini jasno povedati, da je ¢as za iskanje zamisli brez obsojanja.
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Dolocanje
vrstnega reda

Udelezencem pomaga, da izmenicno izrazajo svoje zamisli. Vsakemu da vedeti, da bo prisel na
vrsto. Tisti, ki Zelijo govoriti, morajo dvigniti roko, nakar dobijo Stevilko za vrstni red govora. Ko
vsi konc¢ajo z govorom, vprasajte, e Zeli Se kdo kaj povedati.

Sledenje razliénim razmisljanjem, ki se isto¢asno odvijajo v okviru ene razprave. TakSen postopek

osebo

prostora za tiho

Sledenje kaze, da ima tema, o kateri se razpravlja, vec rdecih niti, ki so enako pomembne.
Ustvarjanje priloZznosti za sodelovanje udelezencev, ne da bi pri tem izpostavili posameznika.
Spodbujanje je Se posebej koristno v zgodnji fazi razprave, medtem ko se ¢lani $e ogrevajo.
Lahko se uporabijo naslednja vprasanja:

Spodbujanje = »Ali obstajajo Se kakSne druge zamisli o tem?«
. »Ali kdo pozna zgodbo o trajnosti, ki ste jo pripravljeni deliti?«
. »Kaj mislijo drugi?«
= »Ali ta razprava za kogarkoli izmed vas odpira vprasanja?«
Spodbuditi skupino, da razpravo razsiri na druge vidike ali druge poglede. Poslje sporocilo: »Prav
je, daizrazamo nasprotujoca si staliS¢a in imamo razlicna mnenja.«
Lahko se uporabijo naslednja vprasanja:

. . »Ali lahko to vprasanje obravnavamo na druge nacine?«
Iskanje L . vy
. . »Ali se Se kdo strinja s tem staliSCem?«

ravnovesja . »V redu, slisali smo tri mnenja v zvezi s to zadevo. Ima kdo drug
= drugacno mnenje?«
= »Ali lahko kdo izmed nekaj minut vas zagovarja nasprotujo¢e mnenje?«
= »Torej, slisali smo staliS¢e X in stalis¢e Y. Ali obstaja tretji nacin kako gledati na to?«
V vsaki skupini je nekaj ¢lanov, ki so bolj zgovorni, in nekaj takih, ki govorijo manj pogosto.
Povezovalec mora biti pozoren na tihe ¢lane: slediti mora njihovi govorici telesa ali izrazom
obraza, ki lahko nakazujejo na njihovo Zeljo po govoru in poskrbeti, da se pocutijo del skupine.

Ustvarjanje Povabiti jih mora k pogovoru, ¢e pa zavrnejo, mora biti povezovalec prijazen in nadaljevati ter

spostovati njihovo izbiro glede sodelovanja.
Lahko se uporabijo naslednja vprasanja:

= »Ali ste Zeleli izraziti kakSno misel?«
= »Ste Zeleli kaj dodati?«
= »Zdi se, kot da ste Zeleli nekaj povedati ...«

Namerna tiSina

Kratka (nekaj sekundna) tiSina udelezencem omogoci, da razmislijo in ugotovijo, kaj Zelijo
povedati.

Namerno tiSino lahko uporabimo tudi za pocastitev izjemnih trenutkov. Po

strastni ali ranljivi izjavi, namerna tiSina skupini omogoca, da se zaustavi, razmisli in osmisli
izkusnjo. Vcasih so vsi v skupini zmedeni ali vznemirjeni ali imajo teZzave z osredotocanjem. V
taksnih trenutkih lahko tiSina zelo pomaga. Recite: »Vzemimo si nekaj trenutkov tisine, da
razmislimo, kaj to pomeni za vsakega izmed nas.«

Potrjuje podrocja nesoglasij skupine, hkrati pa se osredotoa na podrodja dogovorov.

Li:anr:(: a Povezovalec mora najprej strniti razlike in slediti skupnemu jeziku. Pomembno je, da se skupine
'ezi:a & polarizirajo in da imajo pred seboj tocke dogovora kot temelj za prizadevanja za medsebojni
l dogovor.
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2.2. Orodja za povezovalca

Povezovalec lahko uporablja Stevilne uporabne predmete in orodja, ki udelezencem pomagajo, da hitro
ustvarijo sodelovalno okolje in tako zagotovi uspesen rezultat. Spodaj so navedeni tisti, ki se bolj pogosto in
intenzivneje uporabljajo tako na osebnih srecanjih kot pri srec¢anjih na daljavo:

= Priponke ali nalepke z imeni udeleZencev, ki pomagajo pri zapomnitvi imen drugih udelezencev. V
primeru, da niso ni na voljo, lahko uporabimo lepilni trak.

. Papir in pisala s katerimi lahko udelezenci delajo zapiske.

. Samolepilni listi¢i za zapisovanje posameznih zamisli in prispevkov. Ce so na voljo, raje izberite
vecbarvne. Kadar niso na voljo, lahko namesto njih uporabite majhne koscke papirja in lepilni trak.

= Barvna pisala in markeriji za risanje in pisanje na table z listi in na samolepilne listici.

= Majhne lahke igrace za neformalne dogodke, s katerimi pomagamo »prebiti led« in ki se uporabljajo
kot »govorni predmet.

= Zvoncek s katerim udeleZzencem srecanja sporocite, da se je srecanje zacelo in, Se posebej, ko Zelite

pritegniti njihovo pozornost (npr. ko Zelite majhne skupine zdruZiti nazaj v veliko ali ko, ko ste izgubili
nadzor oz. so udelezenci zasli s teme).

= Lepilni trak za namestitev delovnih papirjev ali vizualnih elementov na dovoljene stene (to
preprecuje, da bi se barva odlepila), ¢e stenske letvice ali table z listi niso na voljo.

] Barvne nalepke v obliki zvezde ali kroga za laZje skupinsko odlo¢anje.

] I1zrocki, dokazila ali vizualni elementi, kot je primerno.
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3. Participativna orodja, ki se bodo uporabljala pri projektu INCIRCLE

3.1. Spletne platforme za gostovanje participativnih procesov in srecan;j

Participativna srecanja in dogodki lahko potekajo v Zivo ali prek spleta.

Ko sre€anja potekajo v Zivo, je pomembno, da se odvijajo v prostoru, kjer je dovolj prostora za vse povabljene

udelezence. Poleg tega je priporocljivo, da so na razpolago tudi manjsi prostori, kar bo omogocilo izvedbo

interaktivnjesih sestankov, s katerimi boste okrepili sodelovanje in angaZiranost udelezencev.

Participativna srecanja in dogodke je mogoce ucinkovito organizirati tudi v spletnem okolju, s ¢imer se olajsa

organizacija (potovanja udeleZencev in voZnja do kraja, pogostitev itd.), sam postopek izvedbe pa je tako

enostavnejsi in stroSkovno ucinkovitejsi.

Slika 3. Osnovna pravila za spletno delavnico

Vir: Predstavitev Power point, ki jo je za seminar za krepitev zmogljivosti projekta INCIRCLE izdelal povezovalec Paolo Martinez

Ground rules for the online
workshop (group sessions)

Prajocs 3 finarced by 1hs Curapoan
Regenn Develsprnens furd

Interreg H
Aedteranean_—
€ INCIRCLE

Join the meeting from a quiet space and use the mute button &
on the microphone to cancel background noises.

Activate the video whenever possible and be ready to be seen.

Be present. No simultaneous multitasking

Listening to each other: in the working group organize Round

Robins turns to ensure that each person has the opportunity to
intervene.

Introduce yourself when you make an intervention.

Raise your hand or speak if you have something to say.

"__ = |
Synthesis (in a nutshell): say it with one breath or three mef .
sentences. — |

Vi

Share tasks and decisions.
Have a good time!

Razli¢na spletna interaktivna okolja lahko podpirajo nemoteno izvajanje participativnih procesov.

3.1.1. VideoFacilitator

VideoFacilitator je interaktivno orodje za izvajanje videokonferenc v vec prostorih, kar omogoca skupno delo

do 90 ljudi, ki se lahko s plenarnega zasedanja svobodno premaknejo na vzporedna zasedanja, ki potekajo v

razliénih prostorih, kot bi to poceli v resniénem Zivljenju.

Vel informacij o programu VideoFacilitator je na voljo v prilogah (Priloga 2 — Priro¢nik za program

VideoFacilitator).

3.1.2. Zoom

Gre za interaktivno orodje za video in spletne konference, ki se lahko uporablja za gostovanje spletnih

seminarjev in participativnih procesov. Ponuja moznost vecjega Stevila locenih sej, vendar udeleZzencem ne

omogoca prostega gibanja znotraj razlicnih prostorov.

INCIRCLE
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Vec informacij o moznosti vecjega Stevila sej s programom Zoom je na voljo na naslednji povezavi:
https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/206476093-Getting-Started-with-Video-Breakout-Rooms

3.2. Orodja za zbiranje zamisli

Orodja za zbiranje zamisli predstavljajo nacin za reSevanje problemov in vprasanj z izvedbo skupinske
razprave in zbiranjem informacij ali zamisli, ki spontano nastanejo v razpravi znotraj skupine. Kon¢ni cilj
taksnih orodij je zdruZiti Sirok nabor stalis¢ in ustvariti skupne tocke.

3.2.1. Tehnika Phillips 66

Slika 4. Phillips 66
Vir: Predstavitev Power point, ki jo je za seminar za krepitev zmogljivosti projekta INCIRCLE izdelal povezovalec Paolo Martinez

PHILLIPS 66
Expressing in groups

The Phillips 66 technique has been invented to overcome the problems and resistance of people
who are reluctant to express themselves in groups.

| whatisitz | Chairimoderator. Manages the

e ltis a useful discussion technique to whole process
overcome the problem of silence in groups.

e It has been conceived so that each
participant can contribute to the debate.

e The large group is subdivided into subgroups
of six participants each: the smaller groups
have six minutes to discuss possible
solutions to the problem and questions they
are given. They then provide a feedback to Time keeper. Ensures that
the larger group by presenting a possible the timing is respected.
proposal.

Benefits @
e |t allows to collect the feedback on specific
issues from a large number of people
[ ]

It is formalised and has a set timing.

Sub-group team Leader.
Facilitates the discussion.

Reporter. Takes notes to
present the proposed solution.

It strengthens brainstorming techniques. Problem Solution
It allows all participants to express
themselves freely and on an equal basis. Beginning Six minutes End
S FUTOUR (www.futour.it) CC BY SA
(@1@1@] Creative Commons Attribution-ShareAlike 3.0 FUTOUA © 2020 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT INFO [AT]FUTOUR.I
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3.2.2. 1-2-4-Vse tehnike
Slika 5. 1-2-4-Vse
Vir: na osnovi informacij s spletnega mesta Liberalne strukture
1-2-4-Vse o mE
Dati vsem enake moZnosti za ustvarjanje S
W L] L] - hh"
vprasanj, idej in predlogov P S
=
i
1.24-80 m FoRE. Abstpas
i i
5 strukturnih elementov: ——

1.  lzzivalno vpraganje, ki ga je postavi povezovalec

2. Individualno: Samorefleksija skupnega izziva v tisini, zastavljena kot vpraZanje (npr. Katere
priloZnosti vidite VI za napredovanje pri tem izzivu? Kako bi postopali v takinem primeru?
Katere zamisli ali ukrepe priporocate?) 1 min.

3. WV parih: ustvarjanje zamisli, ki temeljijo na zamislih iz samorefleksije. 2 min.

4.  Vskupinah po 4: delite in razvijajte ideje iz svojega para v skupinah po Etiri. Poiite
podobnosti in razlike. 4 min.

5.  Plenarno: moderator vprasa: »Katera zamisel je izstopala v vaSem pogovoru?« Vsaka skupina
deli eno pomembno zamisel z vsemi (po potrebi cikel ponovite). 5 min.

Masveti

» Pred razpravo olajéajte potek tihe samorefleksije

= Prosite vse, naj med tiho refleksijo zapisujejo svoje zamisli

* Za napovedovanje prehodov uporabite zvonfek

* Drizite se natanZno doloéenega €asa, po potrebi naredite e en krog

»  V veliki skupini med dejavnostjo »Vse« omejite Stevilo skupnih zamisli na tri ali Stiri

=V wvedji skupini uporabite posrednika ali pospeSevalca za zbiranje izhodnih podatkov, ki niso v
skupni rabi

*  Vsako skupino povabite, naj deli en vpogled, ne pa da ponovi vpogled, ki je Ze bil predstavijen

* Lodite in zai€itite ustvarjanje zamisli pred celotno skupinsko razpravo

* Preprecite obsojanje; zamisli naj bodo vizualne; bodite brez zadrikov!

* Ko doseiete plato, uporabite na drugo obliko izraZanja (npr. improvizacijo, skice, zgodbe)

* Ohranite pravilo enega pogovora naenkrat v celotni skupini

* Naredite drugi krog, e razprava ni bila dovolj poglobljena!l

3.3. Orodja za prebijanje ledu

Orodja za pomoc¢ pri prebijanju ledu pomagajo udelezencem, da se sprostijo, odprejo in pripravijo na bolj
specificne in tehni¢ne dejavnosti. Naslednja orodja za prebijanje ledu lahko enostavno uporabite tudi v
spletnem okolju:

. Hitri zmenki: vsak udeleZzenec mora preziveti dve minuti z drugim udelezencem, ki ga Se ne pozna, v
tem casu se oba predstavita in povesta kdo sta in zakaj sodelujeta na srecanju. Vsak ima na voljo
dve/tri minute, da se predstavi in poslusa predstavitev druge osebe. Nato se taksno vajo ponovi 3—4
krat, tako da do konca srecanja vsak udelezenec spozna Se 3—4 nove udeleZence in ima tako boljSo
predstavo, kdo se je srecanja udeleZil, ter isto¢asno poveca svojo motivacijo in radovednost.
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. Dve resnici in ena laZ: udeleZzence prosimo, naj oblikujejo pare. Vsak udeleZzenec ima nato 2—-3 minute

Casa, da o sebi pove tri stvari. Dve od teh izjav morata biti dejstvi oz. »resnici«, medtem ko mora ena laz.
Drugi udeleZzenec mora uganiti, katera navedba je napacna. Taksno vajo obicajno ponovimo 2-3 krat.

. V veselje mi je, da je z nami ..... to orodje je koristno pri delu v majhnih skupinah od 8 do 10 oseb, s
¢imer izognemo obicajnemu krogu predstavitev. UdeleZenci naj zapustijo prostor za 2—4 minute, da
se med seboj pogovorijo in nato predstavijo drugo osebo (kdo je, kaj pocne in posebnost, po kateri si
jo zapomnite). Ko se vsi udelezenci vrnejo v skupino, vsak v 30 sekundah ali minuti na kratko predstavi
drugega udeleZenca, zacensi z »V veselje mi je, da je z nami ...«. Na takSen nacin se ustvari veliko vec
radovednosti, skupaj s pozornostjo, poslusanjem in spoznavanjem drug drugega, ki je ucinkovitejse
kot pri preprostih hitrih zmenkih.

3.4. Sodelujoca digitalna orodja

3.4.1. Miro

Miro je spletna skupna platforma za vecpredstavnostne table, ki razdeljenim skupinam omogoca ucinkovito
skupno delo, od zbiranja zamisli z digitalnimi nalepkami do nac¢rtovanja in upravljanja dinami¢nega poteka dela.

Slika 6. Prikaz Miro za projekt INCIRCLE
Vir: Prikaz Miro, ki ga je za seminar za krepitev zmogljivosti projekta INCIRCLE izdelal povezovalec Paolo Martinez

MIfO  NCRELE | NCIRCLE VISIONS: COMMON GROUNDS =0 wda g

[ TEAES

P E S-S N0Q

R o I == T - o . Y

Povezava do sej Miro projekta INCIRCLE z vsemi rezultati:
https://miro.com/app/board/09J kq4SWtQ=/

3.4.2. Jamboard

Jamboard je interaktivna tabla, ki vam omogoca, da sprostite kreativnost svoje ekipe in skicirate zamisli, kot bi
to storili na beli tabli, hkrati pa izkoristite dostop in povezljivost interaktivnega prikaza, ki ga lahko uporabljate
za pisanje in risanje, predstavitev slik in dodajanje opomb za samolepljivih listi¢ih, prav tako lahko sredstva
potegnete neposredno iz spleta, medtem ko sodelujete s ¢lani ekipe od koder koli.

Samolepilni listici predstavljajo odlicen nacin za strukturiranje zamisli. Ko jih zapisujete, obvezno:
= Uporabite berljiva pisala

= Zapisujte z velikimi ¢rkami
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= Za vsak koncept uporabite samo en samolepilni listi¢
= Bodite jedrnati: uporabite najve¢ 7 besed. Ce je koncept prevet zapleten, da bi ga lahko jedrnato

razlozili, uporabite vec lepljivih listicev

Slika 7. Prikaz Jamboard za projekt INCIRCLE
Vir: Prikaz Jamboard, ki ga je za seminar za krepitev zmogljivosti projekta INCIRCLE izdelal povezovalec Paolo Martinez
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Povezava do sej Jamboard projekta INCIRCLE:
https://jamboard.google.com/d/13V7XEK7LmKYm21LIpyaQABaHOC25BuPJn878-jAnX5w/viewer?f=2

3.4.3. Mentimeter

Menimeter je interaktivna predstavitvena platforma, ki vam omogoca sodelovanje in vzajemno delovanje s
sodelavci z uporabo javhomnenjskih anket, slik z besedami, vprasanji z vec izbirami, skupnim razvrs¢anjem in
dajanjem prednosti prednostnim vprasanjem in pobudam.

Slika 8. Ankete Mentimetra za projekt INCIRCLE
Vir: Ankete Mentimetra, ki jih je za seminar za krepitev zmogljivosti projekta INCIRCLE izdelal povezovalec Paolo

Martinez
Impact | Effort Matrix on INCIRCLE if | say CIRCULAR ECONOMY, what is the
challenges first word that you think of?
0 o
020 W Energy stficiency e F@USE 3 “winciency

o Waste Management

© © water Management é ustcindbi Iity

Expected Impact

transformative changes
mobllity

future

redesign

upeycle

Effort required

3.5. Delavnica o evropskem scenariju ozaves¢anja (EASW)
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Delavnica o evropskem scenariju ozaves$canja je bila izbrana kot glavna metoda za lazje vklju¢evanje SWG
projekta INCIRCLE.

3.5.1. lzvor metode EASW

Evropska komisija EASW Ze od devetdesetih let promovira kot instrument za nadrtovanje sodelovanja, ki
temelji na dialogu in sodelovanju med skupinami lokalnih akterjev, z namenom ustvarjanja trajnostnih mest
in vzpostavitve uravnotezenega odnos med druzbo, tehnologijo in okoljem, pri éemer so v ospredje postavljena
vprasanja v zvezi z urbano ekologijo.

Pogosto se uporablja za prepreCevanje »tehnocentri¢nega« pristopa pri odlo¢anju, ki prepogosto vodi do
nizkokakovostnih odlocitev, nizke stopnje socialne podpore in izgube ¢asa zaradi ugovorov in odpora. V taksni
perspektivi odlicno prispeva k razresitvi »Collingridgeva dilemac, ki pravi, da se, ko opazujemo razvoj nove
oblike tehnologije/inovacije ali spremembe, zanimanje druzbe za njene mozne aplikacije poveca ravno takrat,
ko postane mozZnost vpliva na njen razvoj omejeno.

Metoda, ki temelji na pristopu vloge skupine omogoca izmenjavo znanja, mnenj in zamisli med razlicnimi
predstavniki Stirih glavnih druzbenih kategorij skupnosti — drzavljani, tehnoloski strokovnjaki, administratoriji
in predstavniki poslovne skupnosti (t.i. ¢etverna vijacnica) — s konénim ciljem prepoznati in razpravljati o
podobnostih in razlikah v dojemanju problemov in njihovih moZznih resitvah.

Razpredelnica 2. UdeleZenci EASW
Vir: Mapa EASW z vsemi orodji v 11 jezikih, ki jih je razvil EC DGXIII

UDELEZENCI OPIS

DRZAVLIANI IN CIVILNA DRUZBA To skupino sestavljajo predstavniki drzavljanov in vkljucuje, kadar je le
mogoce, dva predstavnika iz lokalnega zdruzenja posebnega interesa ali
organiziranih gibanj lokalnih prebivalcev

TEHNOLOSKI STROKOVNJAKI To skupino sestavljajo strokovnjaki za tehnologijo, predstavniki podjetij v
pristojnosti obcine, raziskovalci in svetovalci na obravnavane teme

To skupino sestavljajo politiki, javni usluzbenci, lokalna uprava, javni
IZDELOVALCI POLITIK usluzbenci itd.

To skupino sestavljajo poslovnezi, ki predstavljajo lokalno ali regionalno
PREDSTAVNIKI ZASEBNEGA SEKTORJA poslovno skupnost v tistih sektorjih, ki so tesno povezani s temami,
obravnavanimi na EASW

Zgoraj omenjeni druzbeni akterji so vkljuceni v vlogo skupine EASW, ker poznajo in povzrocajo 4 glavne ovire
(gospodarske, tehnoloske, politicne in kulturne), ki bi lahko obicajno ovirale uporabo in razvoj trajnostnih
reSitev za obravnavane teZave.

Za metodo EASW je osrednjega pomena dialog med razliénimi socialnimi akterji, ki ponuja priloZznost za
izmenjavo znanja in izkuSenj s koncénim ciliem ozaveS¢anja o obstojecih ovirah in mozZnih resitvah
obravnavanega vprasanja.
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3.5.2. Kako deluje?

Vodenje EASW vkljuCuje dva dni in pol dela po natanénem (Ceprav prilagodljivem) programu (Priloga 3 —
Snemalna knjiga EASW), med katerim bodo udelezZenci iz razli¢nih druzbenih kategorij vkljuceni v interaktivne
skupinske in plenarne delovne seje. Metoda temelji na dveh glavnih dejavnostih:
= Oblikovanje vizije, ki se izvede prvi dan delavnice, in je namenjena oblikovanju skupne vizije
udelezencev o mozni prihodnosti njihovega mesta/obmocdja/regije.
= Ustvarjanje zamisli, ki se izvede drugi dan delavnice, kjer udelezence prosimo, da se pogovorijo in po
moznosti dolocijo, kaj je treba storiti, kako to storiti in kdo naj to stori, da bi dosegli prihodnost, ki so
jo zastavili v skupni viziji.

= Dan 1: Delovna seja vloge skupin — oblikovanje vizije

Prvi dan delavnice je usmerjen k oblikovanju skupne vizije prihodnosti, ki bo za namene projekta INCIRCLE
povezana z razvojem bolj trajnostne in krozne turisticne destinacije.

Srecanje se bo zacelo s kratkim uvodnim delom, kjer bo povezovalec udelezencem razlozZil cilje delavnice,
osnovna pravila, glavne teme delavnice in koncni rezultat. Projektni partnerji, ki predstavljajo
lokalno/regionalno/nacionalno oblast, bodo na kratko predstavili trenutno stanje trajnostnega in kroznega
turizma na obmocdju, kjer poteka delavnica. Celoten uvodni del naj traja najve¢ 60 minut (v idealnem primeru
bi morali udelezenci pred delavnico dobiti nekaj osnovnih informacij).

Po predstavitvi bodo udeleZenci razdeljeni v 4 vloge skupin glede na njihovo interesno skupino:

Slika 9. Glavne zainteresirane strani projekta INCIRCLE in vioge skupin EASW
Vir: Projekt INCIRCLE

Lokalna uprava Driavljaniin
in nosilci civilna druzba
odlocanja

Gospodarstvo Tehnitni
strokovnjaki

Vsaka vloga skupine bo sestavljena iz 6 do 8 udeleZencev, tako da bo skupno Stevilo udelezencev na delavnici
o oblikovanju scenarijev znasalo med 24 in 32 udeleZencev.

Dejavnost oblikovanja vizije predvideva 4 glavne faze, med katerimi bo morala vsaka skupina:

1. Si zamisliti svoj cilj za leto 2030 (tj. tekoce leto + 10 let) in pripraviti povezani pozitivni in negativni
scenarij.
2. Za vsako vizijo oblikovati zgodovino mesta/obmocja/regije od leta 2030 do danes (retrospektiva), s

¢imer bi udelezencem pomagali razumeti morebitne posledice danasnjih ukrepov/sprememb v
prihodnosti. Ne pozabite, da mora biti razprava vedno osredotocena na teme delavnice!

3. Razvijte skupno vizijo za vsako skupino.
Izboljsajte skupno vizijo in jo primerjajte z drugimi pripravljenimi scenariji.
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V podporo ustvarjalnemu procesu oblikovanja vizij se lahko uporabljajo razliécna orodja, kot so tehnika
dvojnega intervjuvanja, tehnike zbiranja zamisli, kot je retrospektiva, posebne naloge za vizualizacijo vizije (npr.
z risanjem) in oblikovanje privlacnega slogana za plenarno predstavitev vizije.

Prvi rezultat skupinskega dela bo predstavitev skupne vizije posamezne skupine na pozno jutranji plenarni seji,
le-te se lahko do neke mere med seboj razlikujejo. Po razpravi na plenarni seji se vsaka skupina ponovno loti
oblikovane vizije z namenom, da bi jo izboljsala, in sicer s primerjavo v kombinaciji z dvema od Sstirih
scenarijev/vizij, ki so jih razvile razlicne skupine. Ta izboljSana vizija bo nato predstavljena na plenarni seji ob
koncu dneva.

Po predstavitvi Stirih izboljSanih vizij na koncu dnevne plenarne seje sledi podrobna razprava na sami plenarni
seji, kjer se sestavi seznam z vsemi elementi vizij Stirih zainteresiranih skupin (tj. skupna vizija za prihodnost),
ki predstavlja skupni temelj bolj trajnostnega in kroZnega turizma na destinaciji ter izhodis¢e za delovna
srecanja drugega dne.

UdeleZenci prejmejo porocilo o nastajajocih skupnih tockah, da se pripravijo na drugi del delavnice, ki obicajno
poteka mesec dni po prvem srecanju.

=  Dan 2: Tema tematskih skupin — ustvarjanje zamisli

Drugi del delavnice o oblikovanju scenarijev je usmerjen k ustvarjanju zamisli o tem, kako bi lahko uresnicili
skupno vizijo o bolj trajnostnem in kroZznem turizmu na destinaciji.

Proces ustvarjanja zamisli poteka v tako imenovanih tematskih skupinah, ki se za razliko od homogenih viog
skupin zainteresiranih strani (ki so bolj ali manj enake, ne glede na temo delavnice) razlikujejo glede na temo
delavnice.

Slika 10. Struktura EASW projekta INCIRCLE
Vir: Projekt INCIRCLE
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Prispevki za regionalne/nacionalne strategije in
lokalne akcijske nacrte projekta INCIRCLE
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Najprimerneje bi bilo, ¢e bi bili udeleZenci razporejeni v tematsko skupino, ki najbolje ustreza njihovemu
strokovnemu podrodju, in v heterogene skupine, tako da je pri vsaki temi/vsebini prisoten vsaj en predstavnik
iz posamezne vloge zainteresiranih strani (institucije, drzavljani, podjetja, strokovnjaki). Za namene projekta
INCIRCLE so tematske skupine Ze opredeljene in ustrezajo 4 stebrom projekta.

Slika 11. Glavni stebri projekta INCIRCLE in tematske skupine EASW

Vir: Projekt INCIRCLE

Trajnostna Ravnanje Upravljanje
mobilnost voda voda

Preden se udeleZenci ponovno razdelijo v 4 delovne skupine, mora povezovalec na kratko predstaviti glavne
elemente »skupne temeljne vizije« in udeleZzence spodbuditi, naj to vizijo uporabijo kot izhodisce za razpravo.
UdeleZzencem je treba predloZiti dokument, izdelan ob koncu 1. dneva delavnice, podati podrobnosti o sestavi
skupin in navodila za skupinsko delo.

Glavna naloga tematskih skupin je opredeliti nacine, kako narediti turisti¢ni sektor bolj trajnosten in krozen,
ter odgovoriti na vprasanje »Kako se spoprijeti z izzivi za trajnostno turisticno destinacijo v letu 20307«.
Tematske skupine razpravljajo o dejanjih in ukrepih skupne vizije, ki jih je treba spremeniti v resni¢nost.

Obicajno se uporablja tako imenovana »tehnika sneZenja«: vsak udeleZzenec ima na voljo od 10 do 15 minut
¢asa, da sam oblikuje in zapiSe svoje najboljSe zamisli o tem, kako doseci svojo vizijo v zvezi s temo, dodeljeno
njegovi tematski skupini. Nato se ena zamisel zapiSe na majhno kartico. Obicajno je rezultat te dejavnosti 5—
10 zamisli na osebo. Ko se dejavnost zakljuci, se vse zamisli predstavi in o njih razpravlja.

OZji seznam zamisli se oblikuje z uporabo metode 5 tock, s katerimi se prednostno dolocijo in izberejo zamisli,
za katere se meni, da so najbolj ustrezne. Metoda 5 to¢k omogoca vsakemu udeleZencu, da prosto glasuje o
zamislih, ki so plod skupinskega dela: vseh 5 tock se lahko dodeli zamisli, ki velja za zelo ustrezno, ali pa se
tocke razdelijo med razlicne zamisli. Prednostno razvr$¢anje zamisli se uvrsti na kratek seznam »5 najboljsih
zamisli«, ki jih je pripravila tematska skupina. Na tej tocki se je treba pripraviti na predstavitev seznama
»najboljsih 5-ih zamisli«. Pri predstavitvi se lahko uporabljajo vizualni pripomocki, kot so plakati, besedilo,
risbe, privlaen slogan itd.

Po Stirih predstavitvah tematske skupine se s pomocjo glasovalnega postopka opredeli sploSnih »najboljsih«
pet zamisli, ki lahko temeljijo tudi na metodi petih tock.

Na popoldanski plenarni seji se predstavijo sklepi in pet najboljsih zamisli za predhodno oceno. Zaklju¢na
razprava se nato osredotoci na »zmagovalne zamisli« — njihove prednosti, izvedljivost ter kako, kdaj in kdo naj
bi se te resitve uporabilo.

Ob koncu delavnice bo odgovorni partner izdelal zakljucke zaklju¢ne plenarne seje in jih predstavil
udelezencem.
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4. Glavni nasveti in predlogi

= Cilji naj bodo Ze od samega zacetka povsem jasni vsem udeleZzencem.

= UdeleZence zacnite angaiZirati Ze vnaprej, s €imer boste spodbudili njihovo zanimanje in
radovednost.

Zgodnje vklju€evanje Sirokega kroga druzbenih akterjev prispeva h kakovosti odlo¢anja. Omejena ali
ozka vklju¢enost druzbenih akterjev pogosto vodi do zoZitve podrocja, znotraj katerega je mogoce
iskati resitve.

= Zainteresirane strani prevzamejo nadzor nad postopkom, tako da stalno posodabljajo informacije
in vadijo izvajanje v okviru izvajanja projekta.

= Zainteresirane strani redno obvescajte o novostih. Pogosteje nacrtujte hitre enourne sestanke, npr.
vsak mesec, da boste zainteresirane strani obvescali o doseZenih dosezkih. Po spletu je to razmeroma
enostavno. Da ustvarimo SWG, potrebujemo veliko energije. Veliko manj je potrebujemo za skrb, da
le-te delujejo.

= Ne pozabite, da je najpomembnejsa stvar vzpostavljanje odnosov med zainteresiranimi stranmi in
projektom INCIRCLE. Odnosi so osnova za uspesne spremembe in zlasti sistemske spremembe nacina
razmisljanja, kot je prehod na nacela kroZnega gospodarstva. Ko ustvarite SWG, jo tudi negujte.
Rezultati na sredniji in dolgi rok bodo namrec zelo dobri.

] Vsem dovolite, da pridejo do besede.

Olajsajte potek srecanj, tako da boste enako mero pozornosti posvetili tiSjim osebam v skupini in
tistim, ki so med razpravami obicajno v ospredju.

= Udelezence prosite, naj bodo pri oblikovanju prihodnosti, ki si je Zelijo, ustvarjalni in drzni.
LoCevanje od resnic¢nosti je bistvenega pomena, da lahko udeleZenci ustvarijo resni¢no vizionarske
vizije: brez zadostnega loCevanja od tistega, kar se danes Steje za izvedljivo ali nemogoce,
zmanjsujemo podrocje, znotraj katerega lahko iS¢emo potencialne reSitve za dolocen problem.
UdeleZence prosite, naj razmisljajo izven okvirjev!

] Dejavnosti delavnice podrobno nacrtujte, sledite programu in uporabljajte dobro podporna orodja.

= Organizirajte kratko in ucinkovito uvodno srecanje z udeleZenci, da zagotovite njihovo zavezanost
projektu INCIRCLE in njegovim SWG.

Priporocljivo je organizirati uvodno srecanje, na katerem boste udeleZence seznanili s projektom
INCIRCLE in nalogami SWG. Med srecanjem podajte informacije o prihajajocih delavnicah
(obravnavane teme, program, kontekst, cilji, osnovna pravila in koncni rezultati, ki jih je treba doseci).

Ll Izogibajte se kriticni presoji znotraj skupine, udeleZenci na sprejmejo zamisli drugih in na njih
gradijo.

Ko nekdo rece »Da, ampak«, njegovo trditev spremenite v »Da in«, ter tako zagotovite dodaten
prostor za sprejemanje in odprto razpravo.

] Vaja delavnice na daljavo. Organizacija delavnic na daljavo zahteva dobro strukturirano snemalno
knjigo organizatorjev in povezovalcev, saj je treba ¢as na spletu izkoristiti zelo ucinkovito. Vedno je
dobro organizirati predhodno spletno srecanje z vsemi udeleZenci, da se preverita zvo¢na in video ali
funkcionalnost locenih sej, ter hkrati okrepijo dejavnosti za krepitev skupin in zaupanja s prijavami,
uporabo zamisli za prebijanje ledu in odjavami.
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5. Dodatna gradiva

= |zrocki seminarja za krepitev zmogljivosti INCIRCLE
https://drive.google.com/file/d/12m8PSxQTm2uBhLFYXTwflwUjMrHANb35/view?usp=sharing

= Mapa EASW z vsemi orodji v 11 jezikih, ki jih je razvil EC DGXIII Dokumente, zlasti besedilne datoteke, je
treba odpirati s programoma OpenOffice ali z Google Dokumenti, saj je razlicica sistema Windows zelo
stara
https://drive.google.com/drive/folders/1-vriSNMKhAgHYG6Uxu7m2TI5eyUVkHmsM

=  Model POP — namen in rezultati. Odli¢éno in preprosto orodje za nacrtovanje procesov in doseganje
rezultatov
http://stproject.org/wp-content/uploads/2014/11/the-fabulous-pop-model.pdf

=  Umetnost olajSevanja pristopa. Ta ¢lanek je obsezen vodnik za olajSevanje pristopa k uspesSnim sre¢anjem
in ponuja veliko odli¢nih orodij, nasvetov in najboljsih praks.
http://stproject.org/resources/tools-for-transformation/facilitation/page/2/

= Priro¢nik za inovacijski tabor. Prakti¢ni prirocnik, ki se uporablja za podporo strategijam pametne
specializacije in izvajanje procesov participativnega oblikovanja politike z velikimi ucinki, ki vkljucujejo
zainteresirane strani s ¢etverno vijacnico.
https://goo.gl/mASRGmM

=  Povezava do odprtega dela knjiznice metod Mednarodnega zdruZenja povezovalcev (do 50 od 500 metod
lahko dostopajo tudi neclani)
https://www.sessionlab.com/library/iafmethods

= Kaner, Sam. Vodnik za povezovalce za participativno odlo¢anje. San Francisco: Jossey-Bass, 2007

http://www.storypikes.com/workshops/PDFs/Facilitators%20Guide%20to%20Participation%20by%20Sa
m%20Kaner%20with%20Lenny%20Lind-Catherine%20Toldi-Sarah%20Fisk%20and%20Duane%20Berger-

2007.pdf

= Spletno mesto Liberalne strukture:
http://www.liberatingstructures.com/Is/

Skupine zainteresiranih strani projekta EASW

= Oblikovalci politik in ustanove
https://docs.google.com/document/d/1VKGiWzgiFN7DiQW8PiliFLivRtaCRW?24yBYcHc70EjU/edit?usp=s
haring

= Akademiki —tehnicni strokovnjaki

https://docs.google.com/document/d/1uTKyvNpdIimuOBVwaWdn7zKMfwEF-
IS1hXHIp4 WwYBy8/edit?usp=sharing

= Gospodarstvo — podjetniki
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https://docs.google.com/document/d/1gPa9WMEluc8gPm5J-
3jcHBeGsj9eBL8HZVVbPC FN4E/edit?usp=sharing

= Drzavljani— civilna druzba
https://docs.google.com/document/d/1qglt3w 92vh2WJwldrmvJUbOL7jiwMcijXynxgbkn519k/edit?usp=s
haring

Teme EASW
=  Mobilnost
https://docs.google.com/document/d/1AUwHsXxgOgHTYdnLZgaJQ4prio4um8KVUHMV-
9rxdKU/edit?usp=sharing

= Energetska ucinkovitost

https://docs.google.com/document/d/1DdmZ8QGJkU--
HTfQWTMsU7wxYDgfZIGHcOPLLOIUU9k/edit?usp=sharing

= Upravljanje voda
https://docs.google.com/document/d/1hUQtJTOpUS5ZgsAxeqTQy2YB8KO2Cv41laibxg2BkFZuc/edit?usp=
sharing

=  Ravnanje z odpadki
https://docs.google.com/document/d/1VAnABJAaVC86ZvTSf7wKKcBoR5k5ctD6gyeW65akdiQ/edit?usp
=sharing

6. Priloge

=  Priloga 1 - Predloge SWG strani projekta INCIRCLE
=  Priloga 2 — Priro¢nik za program VideoFacilitator
. Priloga 3 — Snemalna knjiga EASW
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