
 

  

podprimo otoška območja in 
območja z nizko gostoto  
na prehodu proti bolj KROŽNI 
ekonomiji 

Prednostna os – Prednostna naložba – Poseben cilj 3-1-1 

Prednostna os 3: Zaščita in promocija sredozemskih naravnih in kulturnih virov 

https://interreg-med.eu/ 

 

Smernice za orodja krožnega turizma  

 
Rezultat 4.4.1 Replikatorski sklop INCIRCLE 

 
Delovni sklop WP 4 Prenos 

Aktivnost 4.4., Postavitev temeljev za novo sodelovanje: Replikacija INCIRCLE v novih 

regijah MED 

Odgovorni partner: Agencija za energijo in vodo 

Sodelujoči partnerji: Sant’Anna School of Advanced Studies (Univerza za nadaljevalni 

študij Sant’Anna, v nadaljevanju SSSA) 

Stanje: rev0 

Distribucija (zaupno, javno itd.) 

https://interreg-med.eu/


Rezultat 4.4.1 Replikatorski sklop INCIRCLE (Niz kazalnikov 
krožnega turizma INCIRCLE) 
 

INCIRCLE                                                                                                                                                  2 | Stran 

 

 

Kazalo 

 

Premisa .................................................................................................... 3 

1. Ocenjevalni okvir INCIRCLE ................................................................... 4 

1.1 Primarni upravičenci modela INCIRCLE ................................................. 5 

1.2 Štirje kapitali in pet načel CE ................................................................. 6 

1.3 Tri ravni analize ..................................................................................... 8 

2. Orodja za krožni turizem ....................................................................... 9 

2.1 Kategorije krožnosti .............................................................................. 9 

2.2 Glavne značilnosti orodij krožnega turizma ........................................ 12 

3. Kako uporabljamo orodja za krožni turizem ........................................ 16 

 

 

  



Rezultat 4.4.1 Replikatorski sklop INCIRCLE (Niz kazalnikov 
krožnega turizma INCIRCLE) 
 

INCIRCLE                                                                                                                                                  3 | Stran 

 

 

Premisa 

Ta dokument je del replikatorskega sklopa INCIRCLE (rezultat 4.4.1). 

Ta dokument opisuje rezultate dejavnosti, izvedenih v delovnem sklopu WP3 - Aktivnost 3.3 »Spodbujanje 

ǇǊƛƳŜǊƧŀǾŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƧŀƭƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜΥ ǊŀȊǾƻƧ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ Lb/Lw/[9 Ȋŀ ƪǊƻȌƴƛ ǘǳǊƛzem« glede razvoja kazalnikov 

INCIRCLE za krožni turizem (rezultat 3.3.1). Obseg dokumenta je zagotoviti celovit pregled nabora orodij 

krožnega turizma, ki ga je razvila SSSA – Pisa (Laboratorij za upravljanje s trajnostjo, 

https://www.santannapisa.it/en/institute/management/sustainability-management-sum - SSSUP v besedilu) z 

glavnim ciljem podpreti krožno oceno turističnega sektorja in zagotoviti koristne informacije za njihov prehod 

na bolj trajnostno in krožno turistično ponudbo. 

Orodja krožnega turizma so orodja za upravljanje in spremljanje za oceno vpliva na turizem tak na ravni 

destinacije (Orodje za krožno turistično destinacijo) kot tudi na ravni turistične industrije (Orodje krožne 

turistične industrije) z vidika krožne ekonomije (v nadaljevanju CE). 

Orodja krožnega turizma gradi na obstoječih podatkih, zbranih z analizo sive in znanstvene literature.  

Kar zadeva razvoj preglednih prikazov kazalnikov INCIRCLE za krožni turizem, je prvi korak analize opredelitev 

raziskovalnega okvira po vzoru modela petih glavnih mest z identifikacijo turističnih akterjev in načel krožnega 

gospodarstva. Drugi korak predvideva preslikavo kazalnikov krožnosti in trajnosti v turističnem sektorju ter 

njihovo kategorizacijo v skladu z ocenjevalnim okvirom INCIRCLE. Nazadnje, pregledni prikazi INCIRCLE CET-KPI 

so bili izdelani v orodja za krožni turizem, da bi še bolj olajšali njihovo uporabo (enostavna uporaba, intuitivna in 

bolj izvedljiva). 

Dokument je bil izdelan na podlagi poročila »Merjenje turizma kot trajnostnega in krožnega gospodarskega 

sektorja. Model INCIRCLE« (razvit kot podporni dokument za rezultat 3.3.1) in sestoji iz:  

× Prvo poglavje opisuje ocenjevalni okvir INCIRCLE; 

× Drugo poglavje je osredotočeno na opis razvitih orodij krožnega turizma (razvojni proces in njihove 

glavne lastnosti); 

× Zadnje, tretje poglavje, razloži, kako pravilno uporabljati orodja CE INCIRCLE; 

  

https://www.santannapisa.it/en/institute/management/sustainability-management-sum
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1. Ocenjevalni okvir INCIRCLE 

Za namene projekta INCIRCLE je bil razvit poseben ocenjevalni okvir. 

Ocenjevalni okvir INCIRCLE temelji na štirih kapitalih (naravnem, socialnem, grajenem, človeškem) in na treh 

ravneh (ravni turistične destinacije, ravni turistične industrije in ravni mreženja, sestavljeni iz interakcij, ki 

negujejo trajnost in krožnost med turistično destinacijo in turistično industrijo). (glej Slika 1). Okvir vključuje tudi 

model petih načel krožne ekonomije (zmanjšaj, obnavljaj, na novo razmisli, uvajaj novosti, ponovno oceni), ki 

hkrati predstavljajo pravila izbire – na vseh ravneh – in cilje, ki jih trajnostni in krožni turizem morata doseči.  Ti 

cilji usmerjajo prehod na model krožnega turizma in iz tega vidika močno podpirajo strateško upravljanje v smislu 

turistične destinacije in turistične industrije.  

Okvir sodelovanja ne smatra za samostojno načelo, saj podpira doseganje vseh turističnih načel CE, saj ima 

nalogo spajanja. Sodelovanje dejansko predstavlja gosto mrežo interakcij med turistično destinacijo in turistično 

industrijo, ki podpira krožni prehod celotnega turističnega sektorja. Celotno mreženje med tema dvema 

ravnema je potrebno zgraditi in oceniti. 

Slika 1. Ocenjevalni okvir INCIRCLE 
Vir: delo avtorjev 
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V naslednjih razdelkih bomo vsak del Okvira INCIRCLE in orodij za krožni turizem podrobneje opisali. 

 

1.1 Primarni upravičenci modela INCIRCLE  

Primarni upravičenci modela INCIRCLE so nosilci odločanja turističnih destinacij in turističnih organizacij, ki 

delujejo znotraj teh destinacij (Tabela 1). Ti akterji lahko neposredno vplivajo na trajnostno in krožno upravljanje 

turizma, ki velja za gospodarski sektor na obravnavanem območju.  

Iz vidika turistične destinacije je model INCIRCLE namenjen upraviteljem organizacij, ki so na različne načine 

odgovorne za določanje ciljev, politik, struktur upravljanja, spodbud, načrtov in programov. Model INCIRCLE 

turistične destinacije se nanaša na tiste, ki se odločajo, izbirajo, izvajajo ukrepe in projekte, ki so neposredno 

povezani s prehodom na trajnostni in krožni turistični model. Te odločitve vključujejo različne vrste virov vseh 

štirih kapitalov.  

Iz vidika turistične industrijese model INCIRCLE osredotoča na poslovne menedžerje, ki običajno sprejemajo 

odločitve in določijo vpliv na različne pretoke virov teh kapitalov. Sprejemajo lahko politike, strategije, poslovne 

modele, sisteme upravljanja, komunikacijske kampanje, usmerjene v trajnostni in krožni turistični model. 

Po mnenju avtorjev lahko model INCIRCLE nagovori širok krog sekundarnih upravičencev, ki so zainteresirane 

strani, ki delujejo v turistični destinaciji, ki lahko svoje strategije in sisteme upravljanja prilagodijo pristopu 

INCIRCLE, izboljšajo lastno krožno izvedbo in pri tem podpirajo krožno uspešnost pri doseganju cilja. 

Tabela 1. Primarni upravičenci modela INCIRCLE 

Vir: delo avtorjev 
 

Upravičenci modela INCIRCLE – raven turistične destinacije 

Upravljanje destinacij: splošna javna uprava, struktura upravljanja (NACE 8411) 

Podporne institucije: Ministrstvo za turizem, za gospodarstvo, za trgovino, za promet, za kulturo, za notranje zadeve, 
za okolje itd. 

Organizacije za pospeševanje trgovine 

Gospodarska zbornica 

Ministrstva in nacionalne institucije za upravljanje premoženja 

Upravičenci modela INCIRCLE – raven turistične industrije 

Nastavitev (NACE 55.1): Hoteli – MSP, hoteli – hotelske verige, počitniške hiše, Airbnb, apartma, penzion, hostel, 
kmečki turizem itd. 

Avtokampi (NACE 55.3) 

Gostinske storitve (NACE 56): Restavracije, hotelske restavracije, bari, restavracije s hitro prehrano itd. 

Organizatorji potovanj in potovalne agencije (NACE 79) 
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1.2 Štirje kapitali in pet načel CE 

Model INCIRCLE vodijo štirje različni turistični krožni kapitali (slika 2) in, kot že rečeno, pet različnih turističnih 

načel krožne ekonomije (slika 3): 

 
Slika 2. Krožni kapitali CE INCIRCLE 
Vir: delo avtorjev 
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Slika 3. Načela CE INCIRCLE 
Vir: delo avtorjev 
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1.3 Tri ravni analize 

 
 
 
 
 

 

RAVEN TURISTIČNE DESTINACIJE: 
× Nanaša se na turistično destinacijo, znotraj katere delujejo nosilci 

odločanja in različne zainteresirane strani; 
× Nosilci odločanja (kot so splošna javna uprava, struktura 

upravljanja, ministrstva) na tej ravni so akterji, ki lahko sprejemajo 
odločitve, lahko neposredno vplivajo na trajnost in krožnost na 
obravnavanem področju; 

× Nosilci odločanja na ravni turistične destinacije sodelujejo z več 
zainteresiranimi stranmi (na primer trgovska združenja, 
organizacije, ki sodelujejo v kritičnih procesih), t.j. upravljanje z 
vodami in storitve; ravnanje z odpadki in storitve; upravljanje z 
energijo in storitve; upravljanje mobilnosti in storitve; 
izobraževanje itd. Te interakcije neposredno vplivajo na štiri 
kapitale in vključujejo več sklopov in pretokov virov. Te interakcije 
neposredno in posredno vplivajo na trajnostno in krožno uspešnost 
turističnega sektorja na tem območju. 

 

 

 
 

RAVEN TURISTIČNE INDUSTRIJE: 
× Sestavljajo jo različne vrste turističnih industrij (npr. turistični 

ponudniki, avtokampi, prenočišča, restavracije itd.); 
× Nosilci odločanja na tej ravni sodelujejo z drugimi nosilci odločanja 

na ravni turistične destinacije in z več zainteresiranimi stranmi. Te 
interakcije neposredno vplivajo na štiri kapitale in vključujejo več 
sklopov in pretokov virov. Te interakcije neposredno in posredno 
vplivajo na trajnostno in krožno uspešnost turističnega sektorja na 
tem območju. 

 
 
 

 

MREŽENJE: 
× predstavlja mrežo med vsemi akterji v turističnem sektorju, kar 

pomeni, da bi ga lahko šteli za prečno povezavo med ravnmi 
turistične industrije in turistične destinacije; 

× Omrežja imajo vlogo združevanja v smislu trajnosti in krožnosti; 
× Nosilci odločanja in zainteresirane strani so vozlišča mreže;  
× Odločitve, ki med drugim vključujejo nosilce odločanja, 

neposredno vplivajo na krožnost turističnih destinacij in turistične 
industrije; 

× Odločitve, ki vključujejo samo zainteresirane strani, posredno 
vplivajo na krožnost turističnih destinacij in turistične industrije; 

× Odločitve, ki jih sprejmejo nosilci odločanja in zainteresirane strani, 
imajo na štiri kapitale, zaloge in pretoke virov neposreden vpliv. 
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2. Orodja za krožni turizem 

Orodja za krožni turizem, ki so bila razvita v okviru programa INCIRCLE MED, so osredotočena na dve glavni 

kategoriji upravičencev:  

1. nosilci odločanja o turističnih destinacijah (v nadaljevanju TTDM) – Orodje za krožno turistično 

destinacijo  

2. nosilci odločanja o turistični industriji (TIDM): prenočišča, restavracije in gostinske storitve, avtokampi 

in organizatorji potovanj ter potovalne agencije – 4 različice – Orodje za krožno turistično industrijo 

Za raven MREŽENJA ustrezen specifičen pregledni prikaz INCIRCLE sicer ni bil izdelan, vendar pa so med razvitimi 

orodji za krožni turizem kazalniki, ki povezani z mrežnimi akcijami, pravilno poudarjeni. Z združevanjem tega 

podsistema kazalnikov bo zagotovljeno merilo celotne uspešnosti sodelovanja, ki predstavlja stanje in kakovost 

obstoječih odnosov tako na ravni turistične destinacije kot turistične industrije. 

Razvojni postopek: (1) Za začetek je bil opravljen pregled literature za prikaz trajnostnih in krožnih kazalnikov, 
ki so jih v zadnjih letih razvili za turistični sektor. Zahvaljujoč tej dejavnosti je bilo določenih veliko kazalnikov 
trajnostnega in krožnega turizma, in sicer približno 1500, ki so bili ustrezno zbrani v datoteki Excel z bazo 
podatkov. (2) Da bi razvili prvo različico preglednih prikazov CET-KPI, ki bi bile osredotočene na cilje INCIRCLE, 
so bili vsi kazalniki trajnostnega in krožnega turizma sistematično razvrščeni v skladu z okvirom štirih kapitalov. 
(3) Po potrebi so bili še dodatno vključeni CET-KPI, da bi lahko v celoti opisali vse vidike krožnosti. Ta zadnja 
dejavnost je bila izvedena v skladu z literaturo o krožnem gospodarstvu, ki se ne nanaša na turistični sektor v 
ožjem smislu. (4) Pri zadnjem koraku tega postopka gradnje je bil vsak KPI označen v skladu s petimi načeli CE 
vodilnega okvira. Pregledni prikazi INCIRCLE CET-KPI so izdelani v dveh novih različicah: za raven TURISTIČNE 
DESTINACIJE in za raven TURISTIČNE INDUSTRIJE (5) Nato je bilo izvedeno še izboljšanje obeh različic: oba 
pregledna prikaza INCIRCLE CET-KPI sta bila predelana v orodja krožnega turizma, in sicer kot sklop 50-60 
vprašanj: na ravni TURISTIČNE DESTINACIJE (Orodje za krožno turistično destinacijo) in na ravni TURISTIČNE 
INDUSTRIJE (orodje za krožno turistično industrijo). 

 

2.1 Kategorije krožnosti 

Vsako orodje krožnega turizma preučuje in ocenjuje sklop temeljnih področij delovanja, ki bi jih bilo treba po 

načelih krožnosti pravilno voditi, če se turistična destinacija/turistična industrija odloči za krožen in trajnosten 

prehod. Ta področja delovanja so opisana na naslednjih slikah (Slika 3 in Slika 4) za Orodje za krožno turistično 

destinacijo in Orodje za krožno turistično industrijo (turistične industrije, predstavljene posamično v razdelku 

1.1: prenočišča, bari in restavracije, organizatorji potovanj in avtokampi). Takšna področja ukrepov se poročajo 

kot »kategorije krožnosti« v vsakem orodju krožnega turizma in se uporabljajo za identifikacijo različnih družin 

krožnih in trajnostnih kazalnikov/vprašanj, ki sestavljajo orodje samo. 

Kategorije krožnosti predstavljajo le grafični način združevanja kazalnikov, ki se nanašajo na podobne vidike v 

kapitalu, da bi bilo lažje in takoj razumljivo, kje je potrebno ukrepati.  

Ista kategorija se lahko ponovi v več kapitalih, saj ustreza različnim vidikom, ki jih obravnava ta kapital. Na primer, 

kategorijo krožnosti »Ravnanje z odpadki« najdemo v treh kapitalih: zgrajeni kapital (infrastruktura za obdelavo 

odpadkov), naravni kapital (ločeno zbiranje komunalnih trdnih odpadkov in delež recikliranih in predelanih 

odpadkov), socialni kapital (programi/načrti/kampanje za preprečevanje nastajanja odpadkov).  

 

 

Slika 3. KATEGORIJE KROŽNOSTI na ravni turistične destinacije 
Vir: delo avtorjev 
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Slika 4. KATEGORIJE KROŽNOSTI na ravni turistične industrije 
Vir: delo avtorjev 
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2.2 Glavne značilnosti orodij krožnega turizma 

Orodja za krožni turizem (Orodje za krožno turistično destinacijo in Orodje za krožni turizem) so v sklopu od 50 

do 60 vprašanj 

Obstajajo tri vrste vprašanj: 
× taka, ki zahtevajo natančne kvantitativne podatke;  
× normativna vprašanja , ki zahtevajo odgovor tipa da/ne;  
× vprašanja za samooceno , pri katerih anketiranci izražajo svoja mnenja in predstave o določenih 

analiziranih dimenzijah v razponu od 1 do 5. 
 

Vsaka vrsta vprašanja je bila pretehtana na naslednji način: 
× kvantitativni kazalniki, ki jih predstavljajo natančna vprašanja, imajo večjo težo , ker so podane 

informacije merljive; 
× ocenjevalna vprašanja (normativna in za samooceno), ki nam pomagajo nekaj oceniti na splošno, 

imajo manjšo težo; 
× neuporabna vprašanja so iz splošnega ocenjevanja izključena. 

 
Ko na ta vprašanja odgovorimo, bomo z orodjem lahko: 
× pridobili rezultat splošne uspešnosti krožnosti (izražena v odstotkih) turistične 

destinacije/turistične industrije;  
× pregled krožnega turizma glede na kapital; 
× splošen rezultat uspešnosti sodelovanja (izražena v odstotkih).  

 

Vsa vprašanja so povezana s petimi načeli INCIRCLE in s štirimi vrstami kapitala (vsako vprašanje je povezano z 

eno vrsto kapitala in enim načelom). V primeru, da je vprašanje povezano tudi z ravnjo MREŽENJA, bo ta 

značilnost/vidik poudarjen zato, da rekonstruiramo gosto omrežje interakcij med turistično destinacijo in 

turistično industrijo in da podamo splošni rezultat uspešnosti sodelovanja. Za obnovo in boljše razumevanje 

stanja MREŽENJA na ozemlju turistične destinacije svetujemo uporabo obeh orodij krožnega turizma.  

 

Splošno merilo uspešnosti krožnega turizma temelji na 

tehtanem povprečju kazalnikov. Rezultat je splošno število, 

ki zajema celotno oceno (glej Slika 5). Ta rezultat predstavlja 

tudi oceno integracije petih načel CE v dejanjih turistične 

destinacije/turistične industrije. Ta dva vidika sta med seboj 

neločljivo povezana. Dejansko je višjo stopnjo integracije 

načel CE mogoče doseči in dokazati le s splošnim izboljšanjem 

celotne krožne izvedbe. 

 
 
 

Slika 5 Rezultat 
orodja za krožni turizem pri splošni uspešnosti 

Vir: delo avtorjev 
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Pregled krožnega turizma glede na kapital temelji na 

paličnem stolpčnem grafu (glej Slika 6) vsakega 

ustreznega rezultata KPI (izražen v odstotkih). Ob 

vsakem rezultatu se poroča o kategoriji krožnosti, da se 

jasno pokaže, kje ukrepati.  

 

 
 
 
 

 
Slika 6 Rezultat orodja za krožni turizem glede na kapital 

Vir: delo avtorjev 

 

Splošna uspešnost sodelovanja temelji na tehtanem povprečju specifičnega sklopa 

kazalnikov, ki se nanašajo na dejanja mreženja in so ustrezno označeni v orodjih. 

Rezultat je prikazan kot nelinearna lestvica, da bi bolje opisali težave pri doseganju bolj 

strukturirane in zapletene ravni sodelovanja v turističnem sektorju. (glej Slika 7).  

 

 
 
 
Slika 7 Rezultat orodja za krožni turizem pri uspešnosti sodelovanja 
Vir: delo avtorjev 

 

Orodja krožnega turizma (Orodje za krožno turistično destinacijo in Orodje industrije krožnega turizma) 

zagotavljajo tri možne rezultate za celoten ukrep uspešnosti krožnega turizma (tudi glede na kapital in na 

načelo). Naslednje opredelitve ravni sodelovanja veljajo tako za uspešnost turistične destinacije kot za uspešnost 

turistične industrije: 

V zvezi s CE: ocena od 0% do 33%.  

ü Ocena »Nizka zaskrbljenost« je od 0% do 17%: ηbƛȊƪŀ ȊŀǎƪǊōƭƧŜƴƻǎǘζ ƎƭŜŘŜ /9 ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎŜ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ȊŀőŜƴƧŀ ȊŀǾŜŘŀǘƛ ƪƭƧǳőƴŜ ǾƭƻƎŜ ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ Ǿ ǘǳǊƛȊƳǳ ƛƴ ǇǊŜƘƻŘŀ Ǿ ǎƳŜǊƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ 

ƛƴ ƪǊƻȌƴƻǎǘƛΣ ƪƛ Ǝŀ ƳƻǊŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛ ǎŜƪǘƻǊ ƛȊǾŜǎǘƛ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƛǘŜǾ ƛƴ ƻōƴƻǾƻ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾΦ ¢ǳǊƛǎǘƛőƴŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ƧŜ ƳƻǊŘŀ ȌŜ ƛȊǾŜŘƭŀ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ƻƳŜƧŜƴŜ ƪǊƻȌƴŜ ǳƪǊŜǇŜΣ ǾŜƴŘŀǊ ōǊŜȊ ǇƻǇƻƭƴŜƎŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƻǾ ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛȊ ǾƛŘƛƪŀ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ LƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƴŀőŜƭ /9 ƧŜ ȊŜƭƻ 

omejena. 
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ü Ocena »Visoka zaskrbljenost« je od 17% do 33%: »Visoka 

ȊŀǎƪǊōƭƧŜƴƻǎǘζ ƎƭŜŘŜ /9 ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ȊŀőŜƴƧŀ ǊŀȊǾƛƧŀǘƛ ǇǊǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ 

ƪǊƻȌƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾΦ ¢ǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ƧŜ ȊŀőŜƭŀ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ƴŜƪŀǘŜǊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ŘŜƧŀƴƧŀ ƪǊƻȌƴƻǎǘƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ǑŜ 

ǾŜŘƴƻ ǎ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƛƳ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƻǾ ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛȊ ǾƛŘƛƪŀ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜƎŀ 

ǊŀȊǾƻƧŀΦ ± ǾŜőƛƴƛ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƎǊŜ Ȋŀ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘƛǊŀƴƧŜ Ȋ ƴƻǾƛƳƛ ǊŜǑƛǘǾŀƳƛΣ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƻ ƪǊƻȌƴƛƘ 

ǾǇǊŀǑŀƴƧƛƘ ŀƭƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ƪǊƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƛ ȊǳƴŀƴƧƛ ƧŀǾƴƛ ǎǳōƧŜƪǘƛ όƴǇǊΦ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ 

ǊŀǾƴƛ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ƻōőƛƴŜ ŀƭƛ ǊŜƎƛƧŜΣ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǊŀǾƴƛ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ƴŀǊƻŘŀύΦ  bŀőŜƭŀ /9 ǎƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 

integrirana. 

Proaktivnost za CE: ocena je od 33% do 67%.  

ü Ocena »začetne proaktivnosti« je od 33% do 50%: η½ŀőŜǘƴŀ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻǎǘζ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ȊŀőŜƴƧŀ ǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƻ ƪǊƻȌƴƻ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ǇƻǘƧƻ Ȋ ǾǎŀƧ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻ ǾƛȊƛƧƻ ƛƴ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀ ǾƭƻƎŜ 

ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ Ǿ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ƪƻǘ ǾȊǾƻŘŀ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƻōƴƻǾƻ ƻƪolja. 

¢ǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ƧŜ ƛȊǾŜŘƭŀ ƴŜƪŀƧ ƪǊƻȌƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎ ǇƻǇƻƭƴƛƳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ 

ǇƻƧŀǾƛƧƻ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ ¢ǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ǎŜ ƎƭŜŘŜ ƪǊƻȌƴƻǎǘƛ ȊŀőŜƴƧŀ 

ƻōƴŀǑŀǘƛ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎŜ ǊŀȊǾƛƧŀ ƳǊŜȌŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ bŀőŜƭŀ /9 ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ 

dovolj integrirati. 

 

ü Ocena »visoke proaktivnosti« je od 50% to 67%: η½ŀőŜǘƴŀ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻǎǘζ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ȊŀőŜƴƧŀ ǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƻ ƪǊƻȌƴƻ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ǇƻǘƧƻ Ȋ ǾǎŀƧ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻ ǾƛȊƛƧƻ in se zaveda vloge 

ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ Ǿ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ƪƻǘ ǾȊǾƻŘŀ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ Ǿ ƻƪƻƭƛŎƛ ƻƪƻƭƧŀΦ ¢ǳǊƛǎǘƛőƴŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ƧŜ ƛȊǾŜŘƭŀ ƻƎǊƻƳƴƻ ƪǊƻȌƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎ ǇƻǇƻƭƴƛƳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΣ ǘŀƪƻ ƛȊ ǾƛŘƛƪŀ 

okolja kot tudi iz ekonomskeƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ ¢ƛ ǳƪǊŜǇƛ ǎ ǇǊƛǎǘƻǇƻƳ ƪǊƻȌƴƻǎǘƛ ƴƛǎƻ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŜ ǇƻōǳŘŜΣ ŀƳǇŀƪ 

ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ƧŀǎƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƻȊΦ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ ǎ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴƻ Řƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǾƛȊƛƧƻΦ ¢ŀ 

ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ƛƴ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ ǎǘǊŀƴƛ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳΣ Řŀ ōƛ ŘǾƻǎǘǊŀƴǎƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƛ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ŘŀƧŀƭƛ ƛƴ ǇǊŜƧŜƳŀƭƛ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǘŜǊ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ ƳǊŜȌƻ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ Ȋŀ 

őƛƳ ǾŜőƧƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƛǎƪŀƴƧŀ ǾŜŘƴƻ ƴƻǾƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ ŀƭƛ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧΦ ¢ǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ǎŜ Řƻ 

ƪǊƻȌƴƻǎǘƛ ƻōƴŀǑŀ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻ ƛƴ ƴŀƧǇǊŜƧ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪǊƻȌƴŜ ǇƻōǳŘŜΦ  bŀőŜƭŀ /9 ǎƻ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ȌŜ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŀΦ 

Krožnost: ocena od 67% do 100%.  

ü Ocena »Začetna krožnost« je od 67% do 83%: η½ŀőŜǘƴŀ ƪǊƻȌƴƻǎǘζ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ 

ǇƻǎǘŀƧŀ ǇǊŀǾƛ ǾƻŘƧŀ ƪǊƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛΦ ±ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƪǊƻȌƴŜƎŀ ǘǳǊƛȊƳŀ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ǎ ǇƻǎǘƻǇƪƻƳ 

ǳŘŜƭŜȌōŜΦ ½ŀ ȊŀőŜǘŜƪ ƧŜ ǘǊŜōŀ Řƻƭƻőƛǘƛ ƧŀǎƴŜ ƛƴ ƳŜǊƭƧƛǾŜ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜκƪǊƻȌƴŜ ŎƛƭƧŜ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ 

ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ǘǊŜƴǳǘƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ǾŜƭƛƪŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƻ ƪǊƻȌƴƻǎǘƛκǘǊŀƧƴƻǎǘƛΦ LȊǊŀȊ ηȊŀőŜǘƴŀ ƪǊƻȌƴƻǎǘζ 

ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƧŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ǎ ǎǾƻƧƻ ǾƻŘƛƭƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ 

ǇǊŜƘƻŘŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƧŀ ǾǎŜ ōƻƭƧ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƴŀΦ bŀőŜƭŀ /9 ǎƻ ȌŜ ŘƻŘƻōǊŀ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŀΦ 

 

ü Ocena »visoka krožnost« je od 83% do 100%: η±ƛǎƻƪŀ ƪǊƻȌƴƻǎǘζ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ǇǊƛ 

ƪǊƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ǾƻŘƛƭƴŀΦ ±ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ǎ ǇƻǎǘƻǇƪƻƳ ǳŘŜƭŜȌōŜ ƛƴ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƻ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ƛƴ ƪǊƻȌƴƻǎǘƛΦ ¢ǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ όƻȊΦ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀύ ƛƳŀ ǾƛȊƛƧƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƎŀ ƪǊƻȌƴŜƎŀ 

ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƧŀǎƴƛƳƛ ƛƴ ƳŜǊƭƧƛǾƛƳƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƳƛ ƛƴ ƪǊƻȌƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛ Ȋŀ 

ŘƻǎŜƎŀƴƧŜΦ ¢ǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ όƻȊΦ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀύ ǎŜ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ȊŀǾŜŘŀ ǇƻƳŜƴŀ 

samoocenjevanja in merjenja napredka. Iz teh razlogov razpolaga z vsemi potrebnimi podatki in s 

ǇƻƳƻőƧƻ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǎǇǊƻǘƴŜƎŀ ŘƻƭƻőŀƴƧŀ ǇƻŘǊƻőƛƧ Ȋŀ 
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ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ ¢ǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ όƻȊΦ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀύ ƪŀȌŜ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ƛȊƘŀƧŀƭŜ ƛȊ ƪǊƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƛΣ ƛƴ ƛƳŀ ǾƻŘƛƭƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ǾŜŘƴƻ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧΦ bŀőŜƭŀ /9 ǎƻ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŀΦ 

 

Orodja za krožni turizem (Orodje za krožno turistično destinacijo in Orodje krožne turistične industrije) zagotavlja 

tri možne rezultate tudi za celotno merilo uspešnosti sodelovanja. Za uspešnost turističnih destinacij veljajo 

naslednje opredelitve ravni sodelovanja. Podobno bodo po tej logiki tudi turistične industrije imele svoje lastne 

opredelitve. 

Osnovna raven sodelovanja: ocena od 0% do 50%. 

ü ηhǎƴƻǾƴŀ ǊŀǾŜƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀζ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀ ȊŀőƴŜ ηƎǊŀŘƛǘƛζ ƳǊŜȌƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ȋ 

ǾǎŜƳƛ ŘǊǳƎƛƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƳƛ ǎǘǊŀƴƳƛ όƴǇǊΦ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛΣ ǘǳǊƛǎǘƛΣ ǇƻƴǳŘƴƛki storitev 

ƛǘŘΦύ ǘŜǊ ƧƛƘ ǾƪƭƧǳőŜǾŀǘƛ Ǿ ƭŀǎǘƴƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧκƴƻǾƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ ƛƴ ǎƪǳǇƴŜ 

ƪǊƻȌƴŜκǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ ¢ŜƳŜƭƧƴƻ ƛȊƘƻŘƛǑőŜ ƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǎƪǳǇƴŜ Ǉƻǘƛ ƛƴ ǎƪǳǇƴŜ ǾƛȊƛƧŜ ƪǊƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ƳƴŜƴƧŀ ŘǊǳƎƛƘ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ǊŀǾƴƛΦ bŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǘŜƎŀ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ǳŘŜƭŜȌōŜ ƧŜ ǎƪǳǇƴƛ 

ƴŀƳŜƴ Ǿ ƎƭŀǾƴŜƳ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧƻ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜΣ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧƻő ǎǇǊŜƧŜǘƧǳ 

ōƻƭƧǑŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ǊŀǾƴŀƴƧŀ Ȋ ƻŘǇŀŘƪƛ ƛƴ ƴƛȊƪŜƳǳ ƴŀƳŜƴǳ ƪǊŜǇƛǘǾŜ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ƪǊƻȌƴŜƎŀκǘǊŀjnostnega 

ȊƴŀƴƧŀΦ wŀȊǾƻƧ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ŦƛȊƛőƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘǇƛǊŀ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ 

ǾƻŘƻΣ ƻŘǇŀŘƪƛ ƛƴ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛΣ ƧŜ ǑŜ Ŝƴ ǇƻƳŜƳōŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘΥ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴŜƎŀ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 

ƪƭƧǳőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴ ǇƻƎƻƧ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ƻƳǊŜȌƧŜΦ .ǊŜȊ ǘŜƎŀ ƴƻōŜƴŀ ǾǊǎǘŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴƛ ƳƻƎƻőŀΦ 

 

Srednja raven sodelovanja: ocena od 50% do 85%. 

ü η{ǊŜŘƴƧŀ ǊŀǾŜƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀζ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǾǎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ ǎǘǊŀƴƛ όƴǇǊΦ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛΣ 

ǘǳǊƛǎǘƛΣ ǇƻƴǳŘƴƛƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 5ǊǳƎƻ ƛǘŘΦύ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴŜƳ 

obvladovanju vseh potencialnih tveganj (kot so naravƴŜ ƴŜǎǊŜőŜΣ ǘŜǊƻǊƛȊŜƳΣ ȊŘǊŀǾƧŜΣ ƛȊőǊǇŀǾŀƴƧŜ ǾƛǊƻǾ 

ƛǘŘΦΣ ƪƛ ǳǎǘǊŜȊŀƧƻ ƭƻƪŀŎƛƧƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎŜȊƻƴǎƪƛƳ ǇǊƛǘƛǎƪƻƳ ǘǳǊƛǎǘƻǾΣ ŘǊǳƎƻύΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛΦ 

{ǇǊŜƧŜǘƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǎƪǳǇƴƛ ƴŀőǊǘƛ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧΣ ƪƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƻŘǇƻǊƴŜƧǑƻ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ ŘŜǎǘƛnacijo, 

ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǇǊƛǎǘƻǇƻƳ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘǾŜƎŀƴƧ Ȋŀ ƻǎƪǊōƻ ǎ Ǉƛǘƴƻ ǾƻŘƻΦ DƭŀǾƴƛ ƴŀƳŜƴ 

ǘŜ ǊŀǾƴƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀǘƛ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀΦ η{ǊŜŘƴƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀζ ƧŜ ōƛƭŀ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΥ Ǿ ŦƛȊƛőƴƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǎŜ ƴŜƴŜƘƴƻ ǳǾŀƧŀƧƻ ƴƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ 

ǎŜ Ƨƻ ȊŀǾŜǎǘƴƻ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ƪǊƻȌƴƛƘ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ǎƳŜǊƛΤ ǘǳǊƛȊŜƳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ǎŜ 

nenehno podpira z namenom, da se zagotovi ustrezen dostop do vsake osebe, ne glede na 

ekoƴƻƳǎƪƻκŦƛȊƛőƴƻκŘǊǳƎƻ ǎǘŀƴƧŜΤ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ǾǎŜƘ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ŀƪǘŜǊƧŜǾ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ 

ƴŜƛȊƻƎƛōŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ Ȋŀ ƛǎƪŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƪǊƻȌƴƛƘ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜΤ ƭƻƪŀƭƴƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ōƭƛȌƴƧƛ ǘǳǊƛȊŜƳ ǎŜ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ƻƘǊŀƴƧŀǘŀ ƛƴ ǇƻŘǇƛǊŀǘŀΦ  

 

Strukturirana raven sodelovanja: ocena od 85% do 100%. 

ü η{ǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴŀ ǊŀǾŜƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀζ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ǊŀȊǾƛǘŀ Ƴƻőƴŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΥ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ƪŀƴŀƭƛ ƳŜŘ ǾǎŜƳƛ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƳƛ ŀƪǘŜǊƧƛ ǎƻ ŘǾƻǎƳŜǊƴƛΣ ǇǊƛǎǇŜǾŜƪ ƪ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ƭŀƘƪƻ ǳǎǘǾŀǊi 

Ǿǎŀƪŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ǊŀǾŜƴΦ η{ǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀζ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴ ǇƻŘǇƛǊŀ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƳŜŘ ǾǎŜƳƛ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƳƛ ŀƪǘŜǊƧƛ όƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ǇƻƴǳŘƴƛƪƛ ƳƻōƛƭƴƛƘ 

storitev itd., in posrednimi, kot so dobavitelji hraƴŜ ƛƴ ǇƛƧŀőŜΣ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ǇƻƘƛǑǘǾŀΣ ǇƻƴǳŘƴƛƪƛ ǊŀǾƴŀƴƧŀ Ȋ 

odpadki, ponudniki vodnih storitev, itd.) s stalno organizacijo podpornih ukrepov in zagotavljanjem 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾǊǎǘ ǎǇƻŘōǳŘ όƪƻǘ ǎƻ ǇǊƛƘǊŀƴƪƛ ƻŘ 55±Τ ȊƴƛȌŜǾŀƴƧŜ ŘŀǾƪƻǾΤ ƧŀǾƴŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΤ 

ƴŀƳŜƴǎƪƻ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜκǇƻǎŜōƴƻ ǊŀȊǑƛǊƧŀƴƧŜ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǎǘǊŀƴŜƘ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜύΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴŀ 
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ƳǊŜȌŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇƻŘǇƛǊŀ ǇǊŜƘƻŘ ǾǎŜƘ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ 

ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƪ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧǳ ōƻƭƧ ƪǊƻȌƴƛƘ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧκǊŜǑƛǘŜǾΦ ¢ƻǾǊǎǘƴŀ ƳǊŜȌŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ 

ǘǳǊƛǎǘŜΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ŀƪǘƛǾƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜƘƻŘŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜΦ 

 

3. Kako uporabljamo orodja za krožni turizem 

Orodja za krožni turizem, ki so bila razvita v okviru programa INCIRCLE MED, so osredotočena na dve glavni 

kategoriji upravičencev:  

1. nosilci odločanja o turističnih destinacijah (v nadaljevanju TTDM) – Orodje za krožno turistično 

destinacijo  

2. nosilci odločanja o turistični industriji (TIDM): prenočišča, restavracije in gostinske storitve, avtokampi 

in organizatorji potovanj ter potovalne agencije – 4 različice – Orodje za krožno turistično industrijo 

Kot je bilo že opisano, vsako vprašanje v orodju za krožni turizem ustreza enemu od štirih kapitalov (človeškemu, 

socialnemu, naravnemu, grajenemu kapitalu) in enemu od petih načel CE (zmanjšaj, obnavljaj, na novo razmisli, 

uvajaj novosti in ponovno oceni).   

Poleg tega je določeno vsako vprašanje v skladu s predvidenimi sklopi vidikov glede na kapital za enostavno 

določitev kategorij ukrepov, ki jih je treba izvesti za lažji prehod v krožnem turističnem sektorju. 

Takšna orodja se lahko uporabljajo v skladu s številnimi pristopi, saj osnovni teoretični model temelji na 

heterogenih ključnih spremenljivkah: kapital, načela CE, vidiki glede na kapital, ravni analize. Ta orodja so v 

bistvu sredstva, ki lahko nosilci odločanja lahko podprejo na ravni turistične destinacije in turistične industrije 

z namenom pospešitve prehoda na krožni turizem.  

Za uporabo orodij krožnega turizma morajo nosilci odločanja turističnih destinacij in turistične industrije slediti 

nekaterim korakom: 

1. Izbira ustrezne različice orodij krožnega turizma: v primeru turistične destinacije morajo uporabniki izbrati 

in odpreti Orodje za krožno turistično destinacijo. V primeru turistične industrije morajo uporabniki med 

štirimi razpoložljivimi različicami (prenočišča, restavracije in gostinske storitve, avtokampi in organizatorji 

potovanj) izbrati in odpreti ustrezno različico orodja za krožno turistično industrijo, ki se nanaša na 

opravljeno dejavnost (npr. če gre za uporabnika pri odločanju za hotel, je prava izbira nastanitvena različica 

orodja za krožno turistično industrijo).   

 

2. Zbiranje podatkov glede na vprašanje: uporabniki bi morali zbrati vse podatke, potrebne za izračun 

posameznih kazalnikov/vprašanj, ki so prisotna v orodjih krožnega turizma. Avtorji predlagajo zbiranje 

najnovejših razpoložljivih podatkov (na primer iz zadnjega leta) za sestavljanje kazalnikov in po potrebi tudi 

kontrolni seznam za uresničitev te dejavnosti v celoti. Poleg tega v primeru Orodja za krožno turistično 

destinacijo avtorji predlagajo vključitev različnih oddelkov/institucij za pravilno zbiranje informacij, da se 

oceni ta stopnja krožnosti. 

 

3. Ocena dejanskega stanja krožnosti: zahvaljujoč dejavnosti zbiranja podatkov in lestvici z odstotki, na kateri 

je izražen posamezen kazalnik, lahko uporabniki dobijo vpogled v dejansko stanje krožnosti tako, da zbrane 

podatke, izbrane v točki 1, vstavijo v orodja za krožni turizem. Uporabniki lahko pridobijo splošne rezultate 

o krožnosti v odstotkih, ki se nanašajo na vsako načelo CE, na vsako dimenzijo kapitala in celo agregatnega, 
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ki predstavlja celotno uspešnost turistične destinacije oz. 

turistične industrije. Tako bodo lahko nosilci odločanja opredelili trenutno stanje krožnega turizma, 

opredelili kritična področja (ki bi lahko bila tudi načelo ali razsežnost kapitala) in razvili ustrezno strategijo in 

učinkovite ukrepe, ki jih je treba sprejeti. 

 

Enoto analize lahko predstavlja turistična destinacija, ki pripada ravni TURISTIČNE DESTINACIJE, ali turistična 

industrija, ki pripada ravni TURISTIČNE INDUSTRIJE glede na tri enote analize (turistična destinacija, mreženje 

in turistična industrija) modela INCIRCLE. Z namenom, da se oceni celotna raven MREŽENJA, je priporočljivo, da 

nosilci odločanja na ravni turistične destinacije uporabijo tudi orodja za krožno turistično industrijo, ki so bila 

razvita posebej za celostno ocenjevanje te zadnje ravni. 

Skratka, ta način ocenjevanja: 

× podpira turistično destinacijo/turistično industrijo pri prehodu na bolj trajnostno in krožno turistično 

ponudbo; 

× poudarja meje in možnosti sedanjega upravljanja krožnega turizma, s čimer lahko določimo področja, 

ki jih je treba nadzorovati, in področja, ki jih moramo izboljšati znotraj določene turistične 

destinacije/turistične industrije; 

× zahvaljujoč svoji potencialni dolgoročni ponovljivosti omogoča spremljanje izboljšav uspešnosti 

krožnega turizma, povezanega z določeno turistično destinacijo / turistično industrijo (časovno merilo), 

rezultate pa je mogoče zlahka sporočiti vsem glavnim zainteresiranim stranem turistične 

destinacije/turistične industrije;   

× služi kot podlaga za nosilce odločevanja specifične turistične destinacije/turistično industrijo za razvoj 

posebnih strategij krožnega turizma, kar vključuje celotno mrežo zainteresiranih strani, povezanih s 

turizmom. 

 

 

 

OPOMBE: 
 
Brez poseganja v stebre modela (kapitali, stopnje analize in načela CE) je izračun uspešnosti, ki predstavljen 
v tem dokumentu, posodobljena in natančno prilagojena različica ocenjevalne dejavnosti, izvedeni na prvih 
10 partnerskih ozemljih v projektu INCIRCLE (delovni sklop WP3 projekta INCIRCLE). 
 
Orodje za krožno turistično destinacijo in Orodje krožne turistične industrije (4 različice) bosta naloženi na 
platformi znanja INCIRCLE (https://incircle-kp.eu/). 6 replikatorskih ozemelj bo na platformi znanja INCIRCLE 
lahko našlo posodobljene in natančno prilagojene različice vseh orodij krožnega turizma. Sestava 6 
ponovljivih ozemelj bo izvedeno skupaj z raziskovalci SSSUP v pomožnem načinu. 
 
V replikatorskem sklopu se nahaja vzorčna različica poročila o krožnem ocenjevanju, ki uporabniku 
omogoča predstavitev in razpravo o dobljenih rezultatih. Nazadnje omenjeno se nanaša na Orodje za 
krožno turistično destinacijo (glej »Vzorec poročila o krožnem ocenjevanju – različica za turistično 
destinacijo«).  
 
Da bi podprli identifikacijo ustreznih ukrepov/strategij za izboljšanje CE, so bili pripravljeni posebni sklopi 
podatkov, ki vsebujejo nabor najboljših praks krožnega turizma, ki jih je treba izdelati tako za turistično 
destinacijo kot za turistično industrijo in naložiti na platformo znanja INCIRCLE. Ko bo ocenjevanje krožnosti 

https://incircle-kp.eu/
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krožnega turizma INCIRCLE) 
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za partnersko ozemlje (oz. turistično industrijo) zaključeno, bodo sestavljavci lahko te sklope podatkov 
uporabili kot pomoč pri določanju posebnih ukrepov, ki jih je treba sprejeti in izboljševanju njihove krožnega 
delovanja glede na želena območja. 
 

 


